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Schweizer Verein baut weltweites Satellitendatennetz

Das gemeinschafilich iiber die Blockchain finanzierte Projelit Onocoy erméglicht eine zentimetergenaue Navigation von autonomen Maschinen

MARKUS STADELI

Fast jeder benutzt GPS im Auto oder
auf dem Handy. Das Navigationssystem
eignet sich bestens, um von A nach B zu
finden. Dabei spielt es keine Rolle, dass
seine Genauigkeit bei mehreren Metern
liegt. Doch fiir die Welt von morgen —
fiir autonome Traktoren, Lieferdrohnen,
humanoide Roboter oder selbstfahrende
Autos — geniigt das nicht. Diese Techno-
logien benotigen Zentimeterprazision.
Signale, die direkt von Satelliten kom-
men, konnen diese alleine nicht gewahr-
leisten. Dafiir braucht es auch eine Infra-
struktur auf der Erde.

Hier setzt Onocoy an, ein Schweizer
Verein, der von Daniel Ammann und
Thomas Nigg gegriindet wurde. Er will
ein weltumspannendes Netz mit 100 000
Basisstationen am Boden aufbauen, um
autonomen Maschinen zu erlauben, sich
mit der erforderlichen Genauigkeit im
Raum zu bewegen.

Dazu muss man wissen: Satelliten-
signale werden auf ihrem 20 000 Kilo-
meter langen Weg zur Erde verfilscht. Da
fix installierte Empfanger — Basisstatio-
nen — die eigene Position exakt kennen,
konnen sie die Differenz zwischen ihrem
Standort und den empfangenen Satel-
litensignalen laufend berechnen. Und
wenn sie diese korrigierten Daten Robo-
tern oder Lieferdrohnen zur Verfiigung
stellen, vermogen sich auch diese auf
wenige Zentimeter genau zu orientieren.

Ammann und Nigg wissen, worauf
sie sich bei diesem unternehmerischen
Abenteuer einlassen. Die beiden Inge-
nieure kennen sich von U-Blox her,
einem Schweizer Anbieter von speziali-
sierten Halbleitern, die Satellitensignale
empfangen und verarheiten. Ammann ge-
horte zu den Griindern dieses ETH-Spin-
offs, das heute rund 1400 Mitarbeiter be-
schiftigt.

Wire Onocoy eine herkémmliche
Firma wie U-Blox, stiinde sie vor einer
Mammutaufgabe. Ammann und Nigg
miissten Hunderte Millionen Franken an
Risikokapital beschaffen, um Basisstatio-
nen vorzufinanzieren. Und das, bevor sie
iiberhaupt einen Franken Umsatz erziel-
ten. Onocoy wiirde Techniker nach Brasi-
lien, Polen oder Indien schicken, um dort
Antennen auf Hausdachern zu montie-
ren. Die dazu notigen Mietvertrige, die
vielen regulatorischen Hiirden oder der
Wartungsbedarf machten eine grosse
Organisation mit Niederlassungen auf
allen Erdteilen erforderlich.

Jeder kann mitmachen

Die grosse Innovation von Onocoy ist
aber genau, dass sie ohne komplexe Fir-
menstrukturen auskommt. Der Verein
glaubt, eine globale Infrastruktur fiir
einen Milliardenmarkt aufbauen zu kén-
nen, ohne selbst viel Kapital in die Hand
nehmen zu miissen. Konkret hat Onocoy
mit zehn Mitarbeitern bereits mehr als

7000 Bodenstationen zu einem Daten-
netz verbunden, und das mit einer Finan-
zierung von bloss 6.3 Millionen Dollar.

Wie ist das méglich? Dank maxima-
ler Automatisierung und einer neuartigen
Organisationsform. «Wir sind eigentlich
eine Genossenschaft in moderner Ge-
stalt», sagt Nigg. Aus praktischen Griin-
den hat Onocoy zwar das Rechtskleid
eines Schweizer Vereins gewiihlt, was
eine grossere Flexibilitit erlaubt. Doch
bei diesem weltweiten Gemeinschafts-
projekt kann jeder mitmachen, indem er
oder sie einen Satellitenempfanger auf
dem Dach installiert, sich registriert und
Daten in das Netzwerk einspeist. Solche
Basisstationen sind fiir ein paar hundert
Franken erhaltlich.

Dank der Organisation iiber eine
Blockchain ist genau nachvollzich-
bar, wer Daten in welcher Qualitit lie-
fert. Und auch, wie man dafiir entscha-
digt wird. Die Regeln von Onocoy sind
im Code festgeschrieben. Das schafft Ver-
trauen, auch ohne herkémmliche Ver-
triage oder Konzernstrukturen.

‘Weil alle mitmachen kénnen. auch be-
stehende Datennetze, ist Onocoy keine
direkte Bedrohung fiir Anbieter, die den
gleichen Service schon auf lokaler Ebene
offerieren, im Gegenteil: «Private Netz-
werke, die bereits in diesem Geschift ta-
tig sind, verkaufen ihre Daten jetzt auch
iiber Onocoy. Das ist fiir sie eine zusitz-
liche Méglichkeit, diese zu monetarisie-
ren», sagt Ammann. Auch die Herstel-

ler von Satellitenempfangsgeriten haben
einen Anreiz, Werbung fiir Onocoy zu
machen: weil sie so mehr Einheiten ver-
kaufen kinnen.

Bezahlt wird nach Erfolg

«Wir haben bereits erste Kunden, eine
amerikanische und zwei chinesische Fir-
men», sagt Ammann. «Sie bezahlen pro
Nutzung, und die Abrechnung erfolgt
automatisiert auf der Blockchain.» Das
Marktpotenzial ist riesig. Onocoy bezif-
fert es auf 1.4 Billionen Dollar. Ein glo-
bales Netz fiir Satellitendaten kann nicht
nur autonome Maschinen bei der Navi-
gation unterstiitzen, sondern auch der
Erdbeobachtung dienen. Als «Abfallpro-
dukt», wie es Ammann ausdriickt, ent-
steht sogar ein Erdbebenwarnsystem.
Dies, weil der Verein zur Qualitdtssiche-
rung die Erschiitterungen der einzelnen
Basisstationen ohnehin konstant misst.
Teilnehmer, die eine Station betreiben
und hochwertige Daten liefern, erhalten
ihre Entschadigung in der Form von Ono-
Token, die iiber Krypto-Borsen handel-
bar sind. Dies ist die moderne Form der
«genossenschaftlichen Riickvergiitung».
Der Erfolg fliesst an diejenigen zuriick,
die zum Gemeinschaftsprojekt beitragen.
Im Detail ist die Governance von
Onocoy kompliziert. Der Verein ist nicht
gewinnorientiert und wird von stimm-
berechtigten Token-Holdern gesteuert.
Daneben gibt es aber auch eine Aktien-

gesellschaft, die fiir den Verein Dienstleis-
tungen erbringt, was in Servicevertrigen
festgehalten wird. Sie entwickelt etwa die
Software und kiimmert sich um das ope-
rative Geschaft.

Die Anreize in diesem System rich-
tig zu setzen, so dass der Ausbau des
Datennetzes vorankommt, ist eine Wis-
senschaft fiir sich. Dafiir sorgt bei Ono-
coy ein Blockchain-Experte. Damit der
Verein nachhaltig arbeiten kann, muss
namentlich die Wertbestandigkeit bezie-
hungsweise die Wertzunahme des Ono-
Tokens — der derzeit einen Marktwert
von 9 Millionen Dollar hat — gewihrleis-
tet sein. Die potenzielle langfristige Wert-
zunahme des Tokens ist der Anreiz fiir
gegenwartige und kiinftige Investoren,
sich frithzeitig am Projekt zu beteiligen.

Zum Gliick gibt es eine Reihe von
Vorbildern. Helium etwa bietet ein welt-
weites Funknetz an. das nicht einem Kon-
zern gehort, sondern von Tausenden Pri-
vatpersonen betrieben wird. Render ver-
bindet Leute, die komplexe 3-D-Grafi-
ken oder KI-Modelle berechnen miissen,
mit Menschen, die leistungsstarke Gra-
fikkarten besitzen und diese gerade nicht
nutzen. Bel Weather XM stellen Private
die Daten ihrer Wetterstationen zur Ver-
fiigung. Diese werden gesammelt und er-
geben zum Teil ein praziseres Bild, als es
staatliche Wetterdienste bieten konnen.

‘Wenn nicht alles tauscht, erlebt die ge-
nossenschaftliche Idee im 21. Jahrhundert
gerade ein erstaunliches Revival.
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